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Schubert-Studie zur Arbeitgeberattraktivität deutscher Krankenhäuser 
ausgewertet! 
 

Für die Leitungen von Kliniken und Krankenhäusern stellt die Arbeitgeberattraktivität in 
Zeiten des massiven Fachkräftemangels im Gesundheitswesen einen entscheidenden 
Wettbewerbsvorteil im Kampf um die immer knapper werdende Ressource Personal dar.  

Zum ersten Mal hat die Schubert Management Consultants GmbH & Co. KG in diesem Jahr 
die Studie „Arbeitgeberattraktivität deutscher Krankenhäuser“ durchgeführt. Zielgruppe der 
Befragung waren die Geschäftsführer der Krankenhäuser. An der Studie haben insgesamt 
36 Geschäftsführer von Krankenhäusern und Kliniken aus ganz Deutschland teilgenommen. 

Außerdem wurden die Ergebnisse dieser Studie mit denen aus der – ebenfalls von Schubert 
Management Consultants durchgeführten – Trendbefragung von PJlern abgeglichen.  

Einige der zahlreichen interessanten Erkenntnisse:  

Nur wenige der Teilnehmer gaben an, das Thema „Steigerung der 
Arbeitgeberattraktivität“ als strategisches Unternehmensziel definiert zu haben. 

Um die Umsetzung der Unternehmensstrategie zu steuern, nutzen die 
Geschäftsführer sowohl verhaltensorientierte (Fördergespräche) als auch 
kennzahlenorientierte (Zielvereinbarungssystem) Steuerungsinstrumente. 
Unternehmensübergreifende Instrumente zur Ausrichtung der Unternehmensstrategie 
(z. B. Balanced Scorecard) fehlen noch in vielen Krankenhäusern. 

Karriereplanung und Nachwuchsmanagement werden nur von wenigen Häusern zur 
Weiterentwicklung des Personals genutzt. Angehende PJler messen der 
Karriereplanung bei der Wahl ihrer Bildungs- und Arbeitsstätte jedoch auch weniger 
Bedeutung bei.  

 

Die vollständigen Ergebnisse dieser Studie stehen nun im ausführlichen Ergebnisbericht zur 
Verfügung und können bei Schubert Management Consultants angefordert werden. 
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Unternehmensinformation: 

Schubert Management Consultants stehen seit der Gründung des Unternehmens im Sommer 2010 für 

umfassende Expertise in Bezug auf praxis- und ergebnisorientierte Lösungen entlang der 

Wertschöpfungskette des Personalwesens. Nicht nur, aber ganz besonders in der 

Gesundheitswirtschaft. Das Team um Geschäftsführerin Petra Schubert unterstützt Klinikverbünde, 

Krankenhäuser und Unternehmen bei strategischen Herausforderungen und Möglichkeiten. 


