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INPaK-KOLUMNE

Onboarding auslindischer

Pflegefachkrifte

Kliniken sind hinsichtlich Organisationserfolg und Produktivitat
von der Leistungsfahigkeit ihrer Mitarbeiter abhdngig und mus-
sen diese an das Unternehmen binden. Mit Blick auf die demo-
grafische Entwicklung und die daraus zu erwartende Pflegefall-
haufigkeit gewinnt die Frage an Dringlichkeit, welche Entlastung
die Pflege durch den medizinisch-technischen Fortschritt und die
Digitalisierung erfahren kann. Die Mitarbeiterbindung ist essen-
ziell und im unternehmensinternen Personalmanagement ein
zentraler Faktor. Pflegeentlastende MaRRnahmen durch komple-
mentdre Dienste sind Standards, um dies zu gewdhrleisten; hier-
zu zéhlen Transporte, Reinigung, logistische Versorgungsdiens-
te, Servicedienste, administrative Unterstltzung sowie funktio-
nierende Instrumente flr planbare und verlassliche Arbeitszeiten
und die Betriebskindertagesstatte.

Am Schwarzwald-Baar Klinikum wurden diese MaRnahmen
in den vergangenen Jahren umgesetzt. Zudem schlieen jahrlich
an der hauseigenen Krankenpflegeschule zwei Ausbildungskurse
fur examinierte Gesundheits- und Krankenpfleger ab. Die Fluktu-
ationsquote im Pflegebereich liegt unter dem Branchenschnitt.
Dennoch sind offene Stellen meist nicht rechtzeitig nachzube-
setzen, weil auf dem Arbeitsmarkt keine qualifizierten Fachkraf-
te verfugbar sind. Seit 2015 setzen wird daher auf die systemati-
sche Rekrutierung und Integration auslandischer Fachkrifte. In
Deutschland bestehen jedoch leider oft restriktive Auflagen.
Hier ist die Politik gefordert, einfachere Losungen zu schaffen.

Pflegefachkrafte aus EU-Landern bendtigen die Arbeitser-
laubnis, das B2-Sprachzertifikat und die Berufserlaubnis, um
hierzulande dauerhaft und gleichwertig, wie nach dem deutschen
System ausgebildete Gesundheits- und Krankenpflegekréfte, ein-
gesetzt werden zu kdnnen. Fir Pflegekréfte aus Drittstaaten be-
stehen noch hohere Auflagen. Sie benétigen zusatzlich eine
Aufenthaltserlaubnis und einen deutschen Arbeitsvertrag.

Ist die auslandische Fachkraft dann hierzulande tatig, ist
fur die Mitarbeiterbindung eine berufliche, gesellschaftliche und
kulturelle Integration erforderlich. Unsere Erfahrungen zeigen,
dass mehr integrierende Kontinuitdt gegeben ist, wenn die aus-
landische Pflegekraft das B2-Sprachzertifikat bereits in ihrem
Heimatland absolviert hat und nun ihren Fokus auf das Aner-
kennungspraktikum und das Stationsteam legen kann. Ein wich-
tiger Erfolgsfaktor ist auch die Einbindung eines Dienstleisters,
der im Herkunftsland die Anwerbung auslandischer Fachkréfte
tbernimmt, sie auf Sprachkurse vorbereitet, bei den Ausreise-
modalitdten und Behdrdengangen in Deutschland unterstitzt
sowie als Ansprechpartner in der deutschen Klinik fungiert.
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