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Personal & Fiihrung

INPaK-KOLUMNE

Gesundheit und Personalmanagement

Was hat Gesundheit mit Personalmanagement zu tun? Auf den ersten Blick
vielleicht wenig. Bei genauerem Blick wird aber schnell klar, dass v.a. im
Personalmanagement viele Ansatzpunkte existieren, die die Gesundheit der
Beschaftigten beeinflussen. Spatestens seit Ausbruch von COVID-19 durfte diese
Erkenntnis gewachsen sein.

Personalmanagement ist eine Funktion des Managements, die der Leistungs-
erbringung im Unternehmen verpflichtet ist. Uber Tarifvertrdge, Betriebsverein-
barungen usw. wird das Personalsystem gestaltet. Die Steuerung des Verhaltens
der Beschaftigten erfolgt Gber die Fihrung: Von der Unternehmensleitung tiber
die strategischen Fihrungsebenen bis hin zu allen operativen Fiihrungskraften.
Wahrend Fuhrungsstile, -theorien, -konzepte und -prinzipien eher wissenschaftlich
betrachtet und erortert werden, geht es im praktischen Alltag darum, den jeweili-
gen Beschaftigten Orientierung zu geben, Aufgaben zuzuweisen, Entscheidungen
zu treffen und die Erfillung der Aufgaben sicherzustellen. Mitarbeiterorientiert
sind Anerkennung und Kritik zu geben und die Beschaftigten sowohl zu fordern als
auch zu fordern. Aber Gesundheit? Wo ist der Gesundheitsaspekt?

Der Arbeitgeber ist nach den Regelungen des Arbeitsschutzes verpflichtet,
die erforderlichen Maldnahmen zu treffen, um die Sicherheit und Gesundheit der
Beschaftigten zu gewédhrleisten. Daher ist ein entsprechendes Arbeitsschutzsystem
zu etablieren und sicherzustellen, dass alle Beschaftigten die Regeln zum Arbeits-
und Gesundheitsschutz einhalten. Hier sind die jeweiligen Fihrungskrafte gefragt,
die Umsetzung zu garantieren. Seit Ende Januar stellt uns das Coronavirus als Na-
tion, Gesellschaft, Unternehmen und als Individuen vor viele Herausforderungen.
Regelungen im Bund, in den Landern und Kommunen wurden getroffen, werden
kontinuierlich angepasst und missen umgesetzt werden. Taglich sind sowohl der
Schutz der Patienten als auch der Schutz der Beschéftigten sicherzustellen. Neben
den bekannten Hygieneregeln wurde in diesem Jahr u.a. der Arbeitsschutzstan-
dard des Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales etabliert. Verhaltnisse und
Ablaufe vor Ort wurden fir die Gesunderhaltung der Patienten und Beschéftigten
angepasst. Mindestabstand soweit moglich und alternative Schutzmafinahmen
(z.B. Mund-Nasen-Schutz) sind géngige Praxis. Die Notwendigkeit praventiver Mal3-
nahmen ist coronabedingt deutlich transparenter fir alle geworden. Fiihrungs-
krafte gestalten die Verhdltnisse im Berufsalltag verantwortlich mit und leisten
damit einen wesentlichen Beitrag. Betriebliches Gesundheitsmanagement wird
oft nur mit Angeboten zur Bewegung, Erndhrung und Entspannung gleichgesetzt.
Aber Arbeitsbedingungen, -inhalte, -ablaufe, -prozesse und die wahrgenommene
Fihrung haben als verhaltnisgestaltende Faktoren einen bedeutenden Einfluss
aufdie Gesundheit aller Beschaftigten.
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